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令和７年度の決算概要（年度間比較）

１　業務量

(注)病床利用率は感染症病床を除く一般病床により算出。稼働病床による病床利用率は休床分を除いて算出。前沢診療所は全床を休床しているため、病院事業全体の病床利用率の算出から除外。総合水沢病院は令和７年９月25日付けで一般病床145床のうち休床分から10床を削減。

２　収益的収支の状況（医業収益及び費用については、3　主な経営指標の算出に用いる内訳を表示しています。）

医業収益　　Ａ

医業外収益　Ｂ

特別利益　　Ｅ

　　　計　　Ｆ

医業費用　　Ｇ

医業外費用　Ｈ

特別損失　　Ｊ

予備費　　　Ｋ

　　　計　　Ｌ

医業損益　(Ａ－Ｇ)

純損益　　(F－L)

(注)金額は千円単位のため、端数調整している個所あり。また、千円単位での比率計算のため、一部決算書と一致しない個所あり。

３　主な経営指標

(注)経営指標の算出において、医業収益には訪問看護事業収益を、医業費用には訪問看護事業費用をそれぞれ含む。
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病床利用率
（退院含む）

稼働病床

許可病床 42.4
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経常損益　(A+B+C+D)-(G+H+I)

0 － 0 05,706 10.7 14,018 15,037 1,019 0 －0 － 0

0 －0 － 0

7.3

279 0 0 0

0 0 0

244 697.1

67,393 74,118 6,725 10.0 53,375 59,081

訪問看護事業外収益　Ｄ 60 288 228 380.0 35 25 9 △ 16

0 － 0

△ 64.0 0 0 0

0 0 －0 0 0 － 0 01,642 3.4 7,344 6,263 △ 1,081 △ 14.755,436 55,997 561 1.0 48,092 49,734

10 1 125 24 13 11 1 19

－ － － －

1

－ －
不良債務額÷医業収益
(A＋C) － － 22.6 20.9 －

－ － － －

－

189,327 174,023 － －－ － 流動負債－流動資産 － －

43,941 44,246 △ 52,743 △ 56,954870,716 951,663 △ 51,055 △ 40,8972,249,626 2,717,301
前年度繰越欠損金＋当
年度純損益 1,438,767 1,819,243

32.1 31.8 9.5 10.210.6 11.3 11.0 13.016.0 15.9
材料費÷医業収益(A＋
C) 17.9 17.3

125.0 113.5 94.3 99.682.1 84.7 90.6 91.790.2 88.7
給与費(退手除き)÷医
業収益(A＋C) 89.0 86.3

40.8 39.4 73.0 69.175.3 73.5 45.3 46.062.7 62.9
医業収益(A＋C)÷医業
費用(G＋I) 62.0 63.3

101.0 100.0 106.9 104.994.1 93.2 93.4 95.386.9 90.2
経常収益(A＋B＋C＋D)
÷経常費用(G＋H＋I) 80.8 87.0

備　　　　考

0 0 － 0 0

R６年度
決算

－ 0

備　　　　考
R７年度
決算

R６年度
決算

0 0 － 0

備　　　　考 備　　　　考

6.5 0 0 0

備　　　　考 備　　　　考
R６年度
決算

R７年度
決算

5,660 4,211 △ 1,449 △ 25.63,667 26.5 1,788 △ 305 △ 2,093 △ 117.1△ 67,227 △ 80,947 △ 13,720 △ 20.4 △ 13,825 △ 10,158

△ 1,420 △ 25.1

△ 603,753 △ 467,675 136,078 22.5 △ 530,149 △ 380,476 149,673 28.2

3,393 △ 63 △ 3,456 △ 101.9 5,663 4,243△ 10,572 △ 15.5 △ 13,729 △ 9,944 3,785 27.6

△ 21.2

△ 464,284 137,393 22.8 △ 528,580 △ 379,524 149,056 28.2 △ 68,424 △ 78,996

△ 194,129 4,214 2.1 △ 21,349 △ 25,883 △ 4,534△ 8.8 △ 108,119 △ 107,849 270 0.2 △ 198,343△ 1,017,419 △ 23,444 △ 2.4 △ 267,064 △ 290,617 △ 23,553

△ 7.2 82,008 85,909 3,901 4.8

△ 1,630,942 △ 1,678,912 △ 47,970 △ 2.9 △ 993,975

211,566 1,948 0.9 358,252 332,596 △ 25,6566.0 1,151,016 1,167,594 16,578 1.4 209,618

0 0 －

4,598,805 4,758,910 160,105 3.5 2,747,610 2,911,535 163,925

－ 0 0 0 － 00 0 － 0 0 0

△ 84.9 3 35 32 1,066.7

0 0 0 － 0

214 101 89.4 1,605 242 △ 1,363△ 39.7 0 2,564 2,564 皆増 113

2,039 △ 923 △ 31.2

3,300 4,007 707 21.4 1,579 952 △ 627

△ 1.1 21,331 12,101 △ 9,230 △ 43.3 2,96231,797 △ 5,707 △ 15.2 11,769 11,637 △ 132

7.6

169,549 157,426 △ 12,123 △ 7.2 95,661 99,370 3,709 3.9 37,504

43,869 11,209 34.3 6,194 6,666 4724.7 36,171 36,805 634 1.8 32,660160,150 13,090 8.9 70,846 74,201 3,355

1,664 1,591 △ 73 △ 4.4

うち減価償却費 292,931 321,691 28,760 9.8 147,060

△ 171 △ 5.7 8,533 6,444 △ 2,089 △ 24.530,538 27,293 △ 3,245 △ 10.6 3,024 2,853

6.1

　退職給付費 110,502 103,009 △ 7,493 △ 6.8 64,108 62,359 △ 1,749 △ 2.7

143,156 △ 28,068 △ 16.4 54,378 57,722 3,3442.4 81,187 84,223 3,036 3.7 171,2241,474,815 64,472 4.6 674,357 690,297 15,940

79,043 83,835 4,792 6.1

うち給与費(退手除き) 2,435,813 2,493,471 57,658 2.4 1,410,343

1,979 1.0 335,316 320,253 △ 15,063 △ 4.51,098,531 1,117,271 18,740 1.7 197,736 199,715

3.4

支
　
　
出

4,350,821 4,516,368 165,547 3.8 2,590,216 2,746,066 155,850 6.0

187,608 △ 17,649 △ 8.6 32,554 33,654 1,1000.6 119,852 122,554 2,702 2.3 205,257722,207 55,350 8.3 278,713 280,424 1,711(うち一般会計繰入金) 1,345,647 1,389,944 44,297 3.3 666,857

△ 27,749 △ 7.7 87,668 90,120 2,452 2.8195,793 201,408 5,615 2.9 360,040 332,291313,598 14.1 1,083,789 1,086,647 2,858 0.33,995,052 4,291,235 296,183 7.4 2,217,461 2,531,059

0 － 0 3 3 皆増17 0 △ 17 皆減 0 0△ 10 皆減 1,197 613 △ 584 △ 48.81,224 616 △ 608 △ 49.7 10 0

△ 16,900 △ 7.6 29,974 32,165 2,191 7.3106,159 109,542 3,383 3.2 223,067 206,167179,316 31.3 243,756 253,108 9,352 3.81,218,453 1,396,878 178,425 14.6 573,083 752,399

△ 6,791 △ 8.2 42,751 43,053 302 0.765,780 66,862 1,082 1.6 82,897 76,106△ 17,276 △ 3.0 334,241 335,628 1,387 0.41,107,837 1,086,541 △ 21,296 △ 1.9 582,168 564,892

△ 3,260 △ 14.7 0 0 0 －0 0 0 － 22,190 18,930162,585 21.6 406,548 406,788 240 0.11,179,715 1,339,280 159,565 13.5 750,977 913,562

△ 10,849 △ 7.9 57,694 57,952 258 0.489,617 91,866 2,249 2.5 136,973 126,124132,406 8.3 831,467 826,654 △ 4,813 △ 0.6

増減率 増減 増減率

収
　
　
入

2,719,879 2,837,456 117,577 4.3 1,596,241 1,728,647

R７決算-R６決算 R６年度
決算

R７年度
決算

R７決算-R６決算

増減 増減率 増減 増減率 増減 増減

R７決算-R６決算 R６年度
決算増減率 増減 増減率

R７年度
決算

R６年度
決算

R７年度
決算

R７決算-R６決算 R６年度
決算

　－

R７年度
決算

R７決算-R６決算 R６年度
決算

R７年度
決算

13.0 △ 1.4 △ 9.7 － －－

R７決算-R６決算 R６年度
決算

R７年度
決算

0.0 8,586 8,657△ 3

0.0

△ 1.5

－ －

－ －

71 0.8

3.7 6.7 7.2

7,721 △ 15 △ 0.2 10,556 10,5535.3 8,593 8,897 304 3.5 7,736

△ 6 △ 0.1

1日平均単価 9,441 9,781 340 3.6 10,143 10,682 539

7,853 7,212 △ 641 △ 8.2 4,979 4,973△ 1,321 △ 3.3 8,503 8,660 157 1.862,135 57,541 △ 4,594 △ 7.4 39,750 38,429

－ － － －

外来

年間 123,220 116,815 △ 6,405 △ 5.2

－ － 20,816 19,617 △ 1,199 △ 5.832,474 33,115 641 2.0 － －

－

1日平均単価 35,944 38,257 2,313 6.4 39,040 41,987 2,947 7.5

965 △ 101 △ 9.5 0 0 0△ 1.9 0 0 0 － 1,06621,758 2,522 13.1 12,519 12,284 △ 235

増減 増減率

患
者
数

入院

年間 32,821 35,007 2,186 6.7 19,236

R７決算-R６決算

増減 増減率 増減 増減率 増減 増減率 増減 増減率 増減

R７決算-R６決算 R６年度
決算

R７年度
決算

R７決算-R６決算 R６年度
決算

R７年度
決算増減率

R７決算-R６決算 R６年度
決算

R７年度
決算

R７決算-R６決算 R６年度
決算

R７年度
決算

R６年度
決算

R７年度
決算

R７決算-R６決算 R６年度
決算

R７年度
決算

病院事業全体 総合水沢病院 まごころ病院 前沢診療所 衣川診療所 衣川歯科診療所 経営管理部

R６年度
決算

R７年度
決算

R７決算-R６決算

増減 増減率

0 0 0 －

－ － － －

0.0 0.0

0 0 0 －

－ － － －

－

－ －

R６年度
決算

R７年度
決算

R７決算-R６決算

増減 増減率

7,887 6,213 △ 1,674 △ 21.2

0 0 0 －

0 0 0 －

42,414 43,497 1,083 2.6

0 0 0 －

0 0 0 －

0 0 0 －

50,301 49,710 △ 591 △ 1.2

42,414 43,497 1,083 2.6

49,979 49,228 △ 751 △ 1.5

44,324 43,258 △ 1,066 △ 2.4

2,635 2,469 △ 166 △ 6.3

0 0 0 －

322 482 160 49.7

0 0 0 －

0 0 0 －

0 0

0 0 0 －

50,301 49,710 △ 591 △ 1.2

△ 42,092 △ 43,015 △ 923 △ 2.2

0 0 0 －

0 0 0 －

備　　　　考

4,993 8.3 14,981 15,962 981

100.0 100.0

15.8 12.6

562.0 696.3

－ －

－ －

－ －

－ －

－ －

うち入院収益

うち外来収益

0

訪問看護事業収益　Ｃ

△ 601,677

うち材料費 442,769 459,947 17,178 3.9 294,509 308,125 13,616 4.6 88,969 93,886 4,917 5.5 9,890 11,953 2,063 20.9 43,926 40,045 △ 3,881 △ 8.8 5,475 5,938 463 8.5 0 0 0 －

１日平均 89.9 95.9 6.0 6.7 52.7 59.6 6.9 13.1 34.3 33.7 △ 0.6 △ 1.7 0.0 0.0 0.0 － 2.9 2.6 △ 0.3 △ 10.3 0.0 0.0 0.0 － 0.0 －

１日平均 509.2 484.7 △ 24.5 △ 4.8 256.8 1.7 32.7238.8 △ 18.0 △ 7.0 164.9 160.8 △ 4.1 30.2 △ 2.5 △ 7.6 20.8 20.8 0.0

R６年度
決算

R７年度
決算

0.0 0.0 0.0 0.0△ 2.5 35.6 36.2 0.6

8.0 60,154 65,147

R６年度
決算

R７年度
決算

R６年度
決算

R７年度
決算

0 0 －

0 －

うち給与費(退手除き)

R７年度
決算

R６年度
決算

R７年度
決算

訪問看護事業費用　Ｉ 75,135 81,109 5,974

　退職給付費 3,573 3,417 △ 156 △ 4.4 3,040 2,912 △ 128 △ 4.2 533 505 △ 28 －0 0 － 0 0 0

許可病床

－ 0△ 5.3 0 0 0

△ 10

－ 0

0△ 6.9 0 0 00.0 0 0.0 －48△ 10 △ 4.3

稼働病床

－

57.4 58.0
(医業収益(A＋C)－他会計
負担金)÷医業費用(G＋I) 56.6 58.1 52.771.5 70.0 37.6 38.5 15.8 12.6

経常収支比率(％)

医業収支比率(％)

修正医業収支比率(％) 36.2 34.7 55.3

職員給与比率(％)

材料費比率(％)

累積欠損金(千円)

不良債務額(千円)

不良債務比率(％)

医師数(人)

病院事業会計
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