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令和２年度の決算概要（年度間比較）

１　業務量

※感染症病床除く ※感染症病床除く

２　収益的収支の状況（医業収益及び費用については、3　主な経営指標の算出に用いる内訳を表示しています。）

医業収益　　Ａ

医業外収益　Ｂ

特別利益　　Ｅ

　　　計　　Ｆ

医業費用　　Ｇ

医業外費用　Ｈ

特別損失　　Ｊ

予備費　　　Ｋ

　　　計　　Ｌ

医業損益　(Ａ－Ｇ)

純損益　　(F－L)

３　主な経営指標

経常収支比率(％)

医業収支比率(％)

職員給与比率(％)

材料費比率(％)

累積欠損金(千円)

不良債務額(千円)

不良債務比率(％)

医師数(人)

※１　千円単位のため、端数調整している個所あり。千円単位での比率計算のため、一部決算書と一致しない個所あり。

△ 10.8 0.0 0.0 0.0 －43.5 △ 6.7 △ 13.3 25.0 22.3 △ 2.7△ 12.1 35.5 33.7 △ 1.8 △ 5.1 50.2212.9 △ 55.2 △ 20.6 213.0 187.3 △ 25.7１日平均 591.7 499.3 △ 92.4 △ 15.6 268.1

0.0 － 0.0 0.0 0.0 －5.2 4.3 △ 0.9 △ 17.3 0.0 0.0△ 3.0 △ 8.8 0.0 0.0 0.0 －73.2 52.1 △ 21.1 △ 28.8 34.1 31.1

△ 4.2 0 0 0 －

１日平均 112.5 87.5 △ 25.0 △ 22.2

40,438 △ 15,035 △ 27.1 6,833 6,549 △ 284△ 12.0 9,004 8,871 △ 133 △ 1.5 55,473293,420 △ 131,417 △ 30.9 97,809 86,089 △ 11,720うち材料費 593,957 435,368 △ 158,589 △ 26.7 424,837
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0 0 0 －
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R元年度
決算
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R２決算-R元決算
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経営管理部

R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算

増減 増減率

病院事業全体 総合水沢病院 まごころ病院 前沢診療所 衣川診療所 衣川歯科診療所

R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算

R２年度
決算増減率

R２決算-R元決算

増減 増減率 増減 増減率 増減 増減率 増減 増減率 増減 増減 増減率

患
者
数

入院

年間 41,169 31,940 △ 9,229 △ 22.4 26,793 19,023 △ 7,770 △ 29.0 12,479 11,338 △ 1,141 △ 9.1 0 0 0 － 1,897 1,579 △ 318 △ 16.8 0 0 0 －

1日平均単価 33,711 32,651 △ 1,060 △ 3.1 37,694 36,070 △ 1,624 △ 4.3 27,603 28,862 1,259 4.6 - - 0 - 17,646 18,654 1,008 5.7 - - 0 -

外来

年間 142,010 120,343 △ 21,667 △ 15.3 64,353 51,309 △ 13,044 △ 20.3 51,111 45,144 △ 5,967 △ 11.7 8,508 8,044 △ 464 △ 5.5 12,041 10,476 △ 1,565 △ 13.0 5,997 5,370 △ 627 △ 10.5

1日平均単価 9,332 9,694 362 3.9 11,054 11,785 731 6.6 7,575 7,812 237 3.1 7,218 7,678 460 6.4 10,064 9,996 △ 68 △ 0.7 7,365 7,968 603 8.2

病床利用率(退院含、一般) 53.0 41.3 △ 11.7 △ 22.1 50.5 35.9 △ 14.6 △ 28.9 71.0 64.7 △ 6.3 △ 8.9 0.0 0.0 0.0 － 27.3 22.8 △ 4.5 △ 16.5 0.0 0.0 0.0 －

R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算増減率 増減 増減率

R２年度
決算

R２決算-R元決算 R元年度
決算

R２年度
決算

R２決算-R元決算

増減 増減率 増減 増減率 増減 増減 増減率 増減 増減率

収
　
　
入

3,011,705 2,495,977 △ 515,728 △ 17.1 1,914,319 1,463,075 △ 451,244 △ 23.6 798,140 750,383 △ 47,757 △ 6.0 63,980 66,874 2,894 4.5 179,176 158,779 △ 20,397 △ 11.4 54,858 53,582 △ 1,276 △ 2.3

1,387,868 1,042,858 △ 345,010 △ 24.9 1,009,939 686,168 △ 323,771 △ 32.1 344,455 327,235 △ 17,220 △ 5.0 0 0 0 － 33,474 29,455 △ 4,019 △ 12.0 0 0 0 －

1,264,623 1,100,296 △ 164,327 △ 13.0 671,727 558,630 △ 113,097 △ 16.8 377,751 342,771 △ 34,980 △ 9.3 49,796 51,396 1,600 3.2 121,181 104,713 △ 16,468 △ 13.6 44,169 42,787 △ 1,382 △ 3.1

1,295,304 1,479,015 183,711 14.2 685,614 879,963 194,349 28.3 218,264 230,941 12,677 5.8 148,758 130,725 △ 18,033 △ 12.1 149,668 151,477 1,809 1.2 34,417 36,360 1,943 5.6

1,117 1,432 315 28.2 718 587 △ 131 △ 18.2 270 622 352 130.4 7 208 201 2,871.4 0 0 0 － 122 15 △ 107 △ 87.7

4,368,830 4,043,484 △ 325,346 △ 7.4 2,640,293 2,389,694 △ 250,599 △ 9.5 1,026,090 991,856 △ 34,234 △ 3.3 224,390 208,887 △ 15,503 △ 6.9 328,844 310,256 △ 18,588 △ 5.7 89,397 89,957 560 0.6

(うち一般会計繰入金) 1,397,701 1,406,404 8,703 0.6 782,516 804,008 21,492 2.7 242,289 257,262 14,973 6.2 157,546 139,012 △ 18,534 △ 11.8 126,191 125,944 △ 247 △ 0.2 34,149 32,408 △ 1,741 △ 5.1

支
　
　
出

4,545,216 4,215,197 △ 330,019 △ 7.3 2,832,831 2,555,449 △ 277,382 △ 9.8 1,044,471 1,030,204 △ 14,267 △ 1.4 186,330 187,006 676 0.4 336,110 306,578 △ 29,532 △ 8.8 87,055 84,837 △ 2,218 △ 2.5

うち給与費(退手除き) 2,545,407 2,314,021 △ 231,386 △ 9.1 1,541,923 1,338,315 △ 203,608 △ 13.2 636,137 624,082 △ 12,055 △ 1.9 77,614 82,408 4,794 6.2 192,429 177,216 △ 15,213 △ 7.9 60,114 61,168 1,054 1.8

　退職給付費 187,471 162,993 △ 24,478 △ 13.1 112,634 94,077 △ 18,557 △ 16.5 47,449 43,860 △ 3,589 △ 7.6 5,461 5,713 252 4.6 13,547 12,373 △ 1,174 △ 8.7 4,313 4,008 △ 305 △ 7.1

うち減価償却費 256,076 234,720 △ 21,356 △ 8.3 118,332 109,181 △ 9,151 △ 7.7 75,572 66,779 △ 8,793 △ 11.6 30,887 31,071 184 0.6 25,413 22,732 △ 2,681 △ 10.5 5,872 4,957 △ 915 △ 15.6

166,041 164,003 △ 2,038 △ 1.2 93,146 92,186 △ 960 △ 1.0 39,865 39,053 △ 812 △ 2.0 16,551 15,961 △ 590 △ 3.6 12,518 12,174 △ 344 △ 2.7 2,565 2,919 354 13.8

3,970 3,776 △ 194 △ 4.9 3,170 2,490 △ 680 △ 21.5 303 472 169 55.8 153 444 291 190.2 294 348 54 18.4 50 22 △ 28 △ 56.0

0 0 － 0 0 0 － 0 0 0 － 0 0 0 － 0 0 0 － 0 0 0 －

4,805,374 4,471,242 △ 334,132 △ 7.0 2,993,540 2,707,962 △ 285,578 △ 9.5 1,096,480 1,081,710 △ 14,770 △ 1.3 216,946 221,859 4,913 2.3 348,922 319,100 △ 29,822 △ 8.5 89,670 87,778 △ 1,892 △ 2.1

△ 1,533,511 △ 1,719,220 △ 185,709 △ 12.1 △ 918,512 △ 1,092,374 △ 173,862 △ 18.9 △ 246,331 △ 279,821 △ 33,490 △ 13.6 △ 122,350 △ 120,132 2,218 1.8 △ 156,934 △ 147,799 9,135 5.8 △ 32,197 △ 31,255 942 2.9

△ 433,691 △ 425,415 8,276 1.9 △ 350,795 △ 316,365 34,430 9.8 △ 70,357 △ 90,004 △ 19,647 △ 27.9 7,589 △ 12,737 △ 20,326 △ 267.8 △ 19,785 △ 8,495 11,290 △ 57.1 △ 344 2,186 2,530 △ 735.5

△ 436,544 △ 427,759 8,785 2.0 △ 353,246 △ 318,268 34,978 9.9 △ 70,390 △ 89,854 △ 19,464 △ 27.7 7,444 △ 12,973 △ 20,417 △ 274.3 △ 20,078 △ 8,843 11,235 56.0 △ 273 2,179 2,452 △ 898.2

R２年度
備　　　　考

R元年度 R２年度
備　　　　考

R元年度 R２年度
備　　　　考

R元年度 R２年度
備　　　　考

R元年度 R２年度
備　　　　考

R元年度

決算 決算 決算

R２年度
備　　　　考

決算 決算 決算 決算 決算 決算 決算 決算 決算

91.0 90.5
(医業収益＋医業外収益+訪問看護事業収益)÷

(医業費用＋医業外費用+訪問看護事業費用) 88.3 88.3 93.6 91.7 103.5 94.2 94.3 97.3 99.6 102.5

66.3 59.2 医業収益÷医業費用 67.6 57.3 76.4 72.8 34.3 35.8 53.3 51.8 63.0 63.2

84.5 92.7 給与費(退手除き)÷医業収益 80.5 91.5 79.7 83.2 121.3 123.2 107.4 111.6 109.6 114.2

19.7 17.4 材料費÷医業収益 22.2 20.1 12.3 11.5 14.1 13.3 31.0 25.5 12.5 12.2

2,371,021 2,798,781
前年度繰越欠損金＋当年度純損

益 1,936,821 2,255,090 479,564 569,418 △ 39,413 △ 26,440 8,816 17,659 △ 14,767 △ 16,946

△ 1,778,989 △ 1,511,034 流動負債－流動資産 △ 1,632,267 △ 1,420,023 △ 31,721 18,769 △ 48,518 △ 43,621 △ 42,282 △ 41,328 △ 24,201 △ 24,831

- - 不良債務額÷医業収益 - - - 2.5

8

- - - -

1

- -

25 22 14 11 1 1 18 1 1

60,663 66,335 5,672 9.4 39,642 46,069 6,427 16.2 9,406 9,900 494 5.3 11,615 10,366 △ 1,249 △ 10.8 0 0 0 － 0 0 0 －

訪問看護事業外収益　Ｄ 40 724 684 1,710.0 0 － 0 －10 10 0 0.0 30 714

90,147 88,267 △ 1,880 △ 2.1 64,393 57,837 140 1.2

0 0 0 0

13,912 18,448 0

0 －684 2,280.0 0 0

0 －4,536 32.6 0訪問看護事業費用　Ｉ

経常損益　(A+B+C+D)-(G+H+I)

0 － 0 0△ 6,556 △ 10.2 11,841 11,981

病院事業会計


